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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Excreiee clos le 31 aofit 2009

Mesdames, Messieurs,

En exécuiion de lo mission qui nous a ¢t¢ confide par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatifd Pexereice clos le 31 aoilt 2009 sur :

= ¢ contrdle des comptes annuels de la SA FOUNTAINE PAJOT, tels qu'ils sont annexcs au
présent rapport,

= |4 justification de nos appréciations,

v |es vérifications et informations spécifiques prévues par la loj.

Les comptes annuels ont été arvétés par volre Conscil d"Administration. 11 nous apparticnt, sur la
hase de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comples,

I — Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre andit selon les normes d’exercice professionnel apphicables en Trance ;
ces normes requigrent la mise en ceuvre de diligences permettant & oblenir Passurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d anomalics signilicatives.

Un audit consisle a vérificr, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants o informations figurant dans les comptes annuels.ll consiste
ggalement & apprécicr les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. MNous estimons que les élements que nous avons collectés
sonl sulfisants ot appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comples annuels sont, au regard des régles et principes comptables
[rangais, réguliers et sincéres el donnenl une image tidéle du résultat des opérations de l'exercice
Geould ainsi que de la situation linanciére ¢f du patrimoine de |a société 4 la fin de cel exercice,
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1l — Justification de nos appréciations

En application des dispositions de Particle 823-9 du Code de commerce relatives 4 la justification
de nos appréciations, nous portons d votre connaissance les ¢léments suivants |

Nous avons été conduits & vérilier Ta pertinence ¢f la correcte application de la convention
comptable décrite dans Pannexe concernant I'indépendance des exercices, Nous avons obtenu les
¢léments probants justifiant de la correcle prise en compte du principe de séparation des exercices.

I.es appréciations ainsi portées s'inserivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes

annuels pris duns leur ensemble, cf ont done contribué 4 la farmation de notre opinion exprimée
dans la premiére partic de ce rapport.

LI — ¥Yérilications ¢l informations spécifigues

Mous avons ¢galement procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comples annuels.

Fn application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contréle et a4 lidentité des détenteurs du capital vous ont été
communigquées dans le rapport de gestion.

Fait & Nantes et a Lagord,
le 16 décembre 2009

HLP AUDIT EURECAC
Commissaire aux Comptes Comimissaire aux Comples
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SA F'OUNTAINE PAJOT

Excreice clos Ie ¢ 31 Aodid 2009

BILAN ACTIF

Euros
LR 2004 ALAORZ00Y
Bt | Amnort. dépréciat. et Pt
Capital sonscrit non appeld
ACTIF IMMOBILISE
Immuohilisations incorporelles
Frais d'céiablisscment
Frate de vecherche of développemuni I A5 RAK 42 62l 1053237 5400603
Concessions, brvts, licenees, logiciels, dits & val, similaires G421 03| 501 40635 139 567 167 956
Tronds cammercial {1)
Autres inumobilizations meomurelles (9 827 |7 BR2 | 945
Timenobilisations incorporclles en cours 8709 &7 091 2R1 7T
Avances el acomptes
Tmmaobilisations corporelles
Termans A55 707 37 949 517758 567 536
Comstruclions A G0 AR I 241 234 3360256 3 388208
Installations lecliniques, matéricl of omillage mdustriels 14 380288 7704 470 G R7S HIR 4095 TS
Autres mnobilisations corporelloy 1 349834 41 78T ERIE RED 570
[mmobilisations corporelles en cours 1 283 Yl | 283 94441 2206001
Avanecs olavpmples
Immuohilisations financiéres (2)
I*articipalions 3416003 1375 60| il 342
Créances raltachces iodes purlicipations ERG 990 Hag add
Titves immobilises de Maclivite de ponefewlle
Austres titres immobiliscs 1421 1421 L 421
Préts
Autres immebilisations finangidnes 120 1 120
294241 15 354 650 14 169 541 11 S35 S
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Wltidres premicres et auires approvisionnemenls I3 43 112211 | 790732 3042 3046
Fu-cours de production {biens of services) 3006 724 3906 76 7 704 B4R
Prroduits mienmédiaines et finis 4399 423 17 434 0351 B30 | 880323
Matrchamdises
Avances et acomptes versés sur commandes 65 339 65 339 27 R3E
Créances (3)
Clicnts of camples raltachés | B2 330 92 315 39002 Q46 815
Aulres eréances 1139 069 208G | | 6R5 474
Capital souserit - appeld, nan verse
Valeurs mobilidres de placement
Actions propres 40k (474 14 3599 21475 d7d 363
Autres filres 204 THD 2t THD #4 315
Instrumeits do résoreric
Disponibilités 1455 327 1435 327 7200 68
Chinges constatées d'svanee (3) 47| 448 ol ? 620 344
20 543 572 684 695 19 858 K77 23 677 516
Charges & répartar sur plusicurs exercices
Primes de rembouwcsement des cimprunts
Fearts de vonversion Actif 4259 4250 12 naz
TOTAL GENERAL 4u o7z 022 16 039 345 33932477 35 628 454
{14 Caur dvait aie bail
(80 Dons & moins o an flrenth
(0 Do & pdaes oo ane (i) e
Fountaine Fajot Page 1




SA FOUNTAINE PAJOT

Exercice clos le

31 Aodit 2009

BILAN PASSIF

Euros
ALAg2009 31082008
Mot Met
CAPITAUX PROPRES
Capital (ot versd | T GAG ) I 7649 6k 1764 689
Primes d'émission, de fusion, d'sppur 4 186 143 4 1H6 143
Eearts de rédvaluation
Ecart d'équivalence
Résorves @
- Régorve ipale | T DHw 176969
- Réserves statutaimes o conlrictuelles 3690 564 3 084 56d
- Réserves réglementdes
- Autres réservey J 16T 673 1 506147
Feport & nomsie 157 177 o N
Résultat de 'exercice (hénélice on perie] - 5k 005 1 876 907
Subveniions dinvestissement 11 845 |5 260
Provisioms réglementées I 3 748 w51 2475171
16 432 o7 15 884 6846
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissiens de 1ites participatils
Avances condilionndas
Aunlres fomds propres -
PROVISIONS
Provigions pour risques | 343 %25 217 387
Provisions pour changes | 230004 | 123 558
1 542932 I WS
DETTES (1)
LEmprunts obligataires comvertibles
Auitres copramiy ablisalaines
Lmprunts o dettes anprés délablissements de crédil £2) RHE4 908 1 469 449
Emprunts ¢t deltes Ananciéres (3) 712 172 ATH 320
Avances ol acomplés repus sue commandes o cours 425900 X2 308
Fournisseurs ¢f camptes raltacheés 2721335 Ta2q 148
Denes fiscales of soginles TEII 972 3939830
Dettes sur mmobilisations el comples rottachés
Awnres deties 234 007 0TS
Instruments de Irdsorerie
Produts consttds dweamce (1) 14z 47 1471 221
15 875 841 17512110
Ecarts do comversiom Passil’ A1 6o 1713
TOTAL GENERAL 33932 677 35 628 454
G Loy a pfas o s om o 3 o874l I 280400
{4 Llong & moivs el o fo) fF 738 998 fa OF 237
(20 Dont concones barcetees cotrants of seldey erdditenrs de batugie d X dal LA
(30 Dant emprrents poricipatils

fad o Dexveption des avances ef aeomples ragus sur OIS O COMS

Fountaine Majol
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SA FOUNTAINE PAJOT

Exerciee clos le: 31 Aoiit 2009

COMPTE DE RESULTAT

Euros
Arfagraong FL/UH 2008
France Fxpaorintion | Tolal Totul
Produits d'cxploitation (1)
WVenles de marchandises 102263 127 459 224 723 300 652
Prosluction vendue {bicns) TU G210 22777 Rdn 12 RBdd 763 A1 2 607
Production vesdue {services) - d9wEs) 55 506 155 357 | 948 RED
Chilfre d'affaires net 10 569 030 23 255 812 33824 842 52544 139
Procluclion stockée 17774 2208 247
Production mmmabilisée | 24 5310 s LR
Produils nets partiels sur opéralions 4 long terme
Subventions d'explefalion 19077 D657
Reprises sur provisions ot transfir de vl ges | D45 B 363 263
Aulres produits | IR 230
39 035 2R3 55 GH6 541
Charges d'exploitation (2)
Acchats e marchandises 25 890 77 HA1
Yaritom e stocks
Avhal de malidres premicres of aulres spprovisionnements 11503 175 B 045 724
Warion le slocks | 173 498 210173
Autres schats vt charges externes {a) 1220 B68 |5 B 694
Lmypéids, fnses ol versements assimilcs 5| TRZ TUI 5
Salaires of rmilemenls A0S 325 nO24 289
Charges spcialus 3005 934 I107 412
Diotations sws amarlissenments, déprdeintions el provisions |
- Sur irmmaohilisalions @ dotations aux amorlissements 1951 394 | 954 192
Sur immahilisalions @ dotations aux déprécialions
- Sy aetileireukant - dotations aux dépréciations | 0 TR 240 532
- Pour risgues ol chiarpes @ dotalions sux provisions |58 B43 410 438
Autres charges A0 658 700 343
37718 770 S0 114 482
RESULTAT D'EXPLOITATION 1916513 5572 054
Quotes-purts de résultat sur opérations faites en commun
Beénélice attribud oo perle ronslérte
Perte supporiée ou bénéhce iansférd
Produits financiers
D participations (3} a7 72 044
aures valeurs mabiliores of crdances de Factf immobilise (3] I3
Autres intéiéts of produils assimilés (3) L1682 08 6S5n
Reprises sul déprécialions, provisions el tranfert de charpes [18 743 T&51
Différences positives de chunge L34 538 B3 558
Prosduils nets sue cessions de videurs mohiliéres de placement 2 REREES
28T Y73 1172963
Charges financitres
Drotations aux amorissements, déprécialions of provisiens 22 599 187 681
TIntérins of charges assinilécs (1) 2B 237 145 339
Dhilférences négatives de change 218179 744 024
Charges neltes sur cessions de valeurs mobilidres de placomen! ]
489 315 1 077 044
RESULTAT FINANCIER - 201 342 95919
RESILTAT COURANT AVANT IMPOTS LTI5 1M 5667 078
HLP AUDIT
JLP
e
I'ountaine Pajol Page 3'




SA FOUNTAINE PAJIOT

Excrelee clos le 31 Aodt 2009

COMPTE DE RESULTAT (Suite)

Euros
L0R2009 arigiznng
Tustal Tutal
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 32026 168 543
Sur optrations i capital 2 l.'!lf'f 2490 31994
Heprises sur déprécintions, provisions ot tranferts de charges R 251 249 314
3013 567 449851
Charges exceptionnelles
Sur operations de gestion hu] BET 139 975
Sur npérations en capital 2604 014 II‘.'-' GEE
Thations anx amortisscments, dépréciations ef provisions 1 865 400 | G5d 199
5161 276 1811 862
RESULTAT EXCEPTIONNEL -2 147 709 1362 011
Participation des subarics aus iésultats 544 092 1265014
Imprits sur Jes héndlices =470 025 1 163 984
Total des produits 42 930 B33 57 3049 355
Total des charpes 43 443 428 55 432 388
BENEFICE OU PERTE - 56 (05 1 876 967
i) ¥ rtamyriv -
- Redevances de crddii- il inokifice i) 2 ?‘.m-
- Redevances de erddit-bail immolilicr 33T M5 240 435
F) Proet pradiits qffdvers o des exercives snnérienss.
£ Dot clavges affdrentes  des sxescives amfériems
{30 Dot proednits concernant fes eniitis lidex
G Prat indéréty concernant leg emtites e
[FT—
| CTLf 3 |' | f}I .i_..
O o
—— e
| Foeuntaine Pajot I'age 4,




SA FOUNTAINE PAJOT Exereice clos e 31 Aoifit 2009

Régles et méthodes comptables
(Tieret n® 831020 du 29-11- 1983 - articles 7, 21, 24 délnu, 24-1, 242 of 24-1)

ANNEXE AL BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

Au bilan avanl répartition de lexercice clos le 31082009 dont le total csl de 33 932 677,23

Furos
et au comple de résuliat de l'exercice, présenté sous forme de |iste, et dégageant un résultat de

=500 60492 Luros.
I exercice s une durde de 12 maois, recouveant ba période du 01092008 au 3 10R2009.
T.es notes ou bableaux ci-aprés font partic inlégrante des comptes annels,

[.es comptes anouels ont éié établis en conlormmid avec
-Te PCG 1999 approuvé par arrété ministéric] du 22 Juin 19949
-l lod 1 83 353 du 30 Avril 1983
- le déeret 83 1020 du 29 Movembre [983
- les réplements complables ;
o 2000-06 ¢ 2003-07 sur les passifs
& 2002- 10 sur Pamortisscinent ot 1o déprécintion des actifs
& 200-06 sur la définition, la comptabilisation ¢l 'évaluation des actifs

I.es conventions péndérales comptables ont éié appliqudes, dans le respect du prineipe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases

= comlinuité de 'exploitation,

- permanence des méthodes complables d'un exercice @ lautre,

= indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissemenl ¢ de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des dléments inscrils en comptabilité est la méthode
des colits historiques.

Imnwbilisations

Les immohilisations sonl ¢valudes & leor codl dacquisitien (prix d'achat et frais accessoires} ou &
leur cofit de prodution,

Les frnis accossoircs (droils de mutation, honorsires ou commissions et frais d'actes) sonl
incorporés an coiil dacquisition des immnobilisations.

Les cofits de développoment engagés poun la conception des moules de bateans sont immaobilisds.
La méthade de comptabilisalion par composants cst appliquée aux imnobilisations suivantes |
- Clonstmetions

Les qutres immobilisations ne sool pas déeomposables.

Les amortissements pour dépréciation sont calculds -
# En lndaire en fonction de la durée de vie prévue pour les immobilisations suivantes

= Immobilisaiions incorporelles 245 ans
- Comslrociions L0a30 ans
- Agenecinents & aménagements des constructions 10 uns
- Installations inclustrielles 3310 ans
= Matériel vt vutillage 3410 ans
- Matériel de transporn 5 dns
= Mohilier de burcan I ans
- Matericl de burdau 435 ans

___\_‘_‘_\_‘_"'"—-—._
| HLP AU
P

—
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SA FOUNTAINE PATOT Exercice clos le : 31 Aofit 2009

# Tar unités d'oocuvre en fonetion de Jeur eythme dhatilisation au plan de-production pour les
inmohilisations suivanles ;
- Coiit de développement des moules 4348 ang
- houles batcaux 448 ans

La différence cntre 'amortissement comprable et l'amortissement fiseal  Tait Tobijet dun
amortissement dérogatoine,

Une dépréciation sl coleulée si 1o valenr actelle d'un actif est inféricure & la valewr netie
comptable.

& Les plans d'amortissements en unité d'nenvre de certaing modéles onl £1¢ adaptés aux rythimes de
production constatcs et aux durdes de vie estimées restantes.

5 rattachées 4 des participations, aulres Gires inmnoehilisés, valeurs mobiliérey

Parlivipalion
e placenaer

La valear brote est congtituée par e cotil d'achat hors [rans acoessoires,
1

Les titres de la filiale IRTS SA font l'objel d'une dépréciation de 100 %, soit 3375661 .09 curos.

Conformément 4 l'article 1. 233-19 du Code de Couvunerce, la filiale: Maintenance Composite
Catamarans n'est pas consolidée éant donnd son caraciére néglipeable,

Stocks

1es stocks sont évalués suivant ln méthede "du colit moyen unitaire pondéré” {CMUT),

La valeur brute des marchandises ¢l des approvisionnements comprend o prix d'achal el les Irais
HCCEFSOIEs,

Les produits fabriqués sonl valorisés au codl de production comprenant les consemmutions, les
charges directes o indircetes de production el les amaortissements des hiens concouranls & la
production.

Lecoiit de la sous-activitd est exclu de la valeur des stocks,

|es intéréts sont towjours exclus de la valorisation des stocks.

| 5 stocks font Fobjot dune dépréviation diés lors que lenr valeur de réalisation cst inlérieure av
prix. de revient. Les slovks mutilisés sont épalement déprécids & 100%. Enfin, wn caloul
systématique de rotations sur U'ensemble des pidces stockées de montage ot de matitre estapplique
et donne liew en cas de risque de non wtilisation 4 une dépréciation complémentaire,

Créances o dottes

les créances el detles sont valerisées & lenr valenr nominale.
[es créances douleuses winsi gue les aréances anciennes de plus de 2 mns sond déprécides A hauteur
de 100 % du montant HT, Les ciéances de plus d'l an o de moins de 2 ans font 'objet dune

dépréciation & hautewr de 50 % du montant HT.

e

T

- A —

Crédit hail 'I f"i--"ﬂ.!.,-’:‘_:lnr' ]
I ™
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SA FOUNTAINE PAJOT Exerciee clos e : 31 Aot 2009

Ein pouvean crédit bail immaobilicr a &6 mis en place pour financer une extension de Bitunens
industricls de 2 000m2, co qui porte e solde bt des redevancesrestant & payer au 3 LO820089 4 1a
sonune de 7 722 249C

La dete netle des subventions oblenues s'éablna 3 498 [119€

Waleurs mebilidres de placement

Un plan dattribution d'actions pratuites a ¢ ous en place, le 28 mars 2007, & concurrenee de
2k Ea0-actions.

Cles aclions gratuiles sont attribudes sous condition de présence de 2 ans,

Fn vue de velte ativibution, la sociétd a scheid 200 160 actions propres.

A firal Ta socicié a distribue 18 B0 actions propres & ses salariés,

Les | 320 actions propres non distribuées ont &€ apporiées au contrat de liquidité mis en place le
24 quilled 2009,

Clpérations on devises

Les charges of produits on devises sont enregistrés pour lewr contre-valeur & la date de Popération,
|es dettes, eréances, disponibilités en devises lgurent au bilan pour leur contre-valeur su cours
de fin d'exercice. La dilférence résultant de Pactualisalion des dettes el créances en devises & oo
derpier cours sl porlée au bilan en "écart de conversion”.

Les pertes latentes de change non compensées font l'objet d'une provision pour risques.

La provision pour garantic client comprend d'ine part, une somime résultant dun codt de retour
statistiqne sur le chilfie d'affaires de Fexercice el dantre part, du cotit estimé d'intervention pour
dles risques spéciliques of identifiés non couverls par la provision statistique.

Llle s'éléve & 691 797 Euros,

La provision pour liliges cst déterminée en fonction des litiges of progés en cowrs. Tls font Pobjel
dune évaluation systémaliguement réactualisée pur nos conseils en fonction de leur degrd
davancement, Elle 'éléve & 647 872 Loros,

La provision pour indemnités de départ 4 la retraite tient compte du montant externalisé soit

266 655 Furos, Flle est culeulée en fonction des dispositions de la Convention Collective des
Indusirics Mantiques, dvn taux de totation, soivant Uige et le profil, de 1 d 7% pour tes non cadres,
ol de 1% pour les cadres, des tables de mortalité en vigueur, d'un taux daugmentation. moyen
annuel des salaires de 2% et d'un taux d'actualisation de 3,5%. Lo montant tolal des engagements, ¥
compris la part externalisée, est de 422 713 Luros.

Le plan dauribntion dactions pratuiles mis en place antéricurement w doond liew & a
comptabilisation d'une provision pour risque née de Pobligation de livrer les titres de Fountaine
Pajot aux salarics dans |a limite de 20160 aclions. Cette provision cst déterminée en dépréciant les
titres, provata lemporis compte tenu du femps éooulé de Ia péviode dite "dacquisiion”. Le

complément de provision pour cet excreice s'est élevée d 152 559 Furos. A la distribution des™——_

actions cn mars 2000, la totalité de la provision pour 488 568 Furos a été reprisc. HLP ﬂm‘

Une provision pour impdt a été constituée, suite § un contrile fiscal survenu pendanl |'uxu1‘cice?"“‘-'-—tu']b ]
|

Elle sc monte 4 82 Y76 Furos,

Fountaine Pajot Page _'.'l']




SA FOUNTAINE PAJOT Exerciee clos le : 31 Aviit 2009

Chanpements de méthodes

Ancun chanaement n'est intervenu su cours de Pexercice,

LEvénements postérieurs a la ¢loture de I'exercice

Faits caractéristiques dc I'exercice

Une créance de carry back de 470 0250 o ¢ constulée sur lexercice, pour laguelle nne demande
de rembionrsement a été présentée & ladministration lscale.

Fountaine Pajot Iage A




SA FOUNTAINE PAJOT

Exercice clos le: 31 Aodt 200%

IMMOBILISATIONS

Euros
Cadre A Valeur brute Augmentations
début d'exercice Réévaluations Aciuisitions
Immabilisations incorporelles
Frats d'éleblissement el de développoment Total 1 1 184 605 TH5 984
Anfres postes  iminsbilisations incorporelles Total 11 923779 631 755
Immohilisations corporelles
Ferrains AL DRG T 559
Comslrietions sur sol iropre 1 384 787 1910 8
Comstrueipns ser sol d autrul g4 H38
Instadlatioms pénérales, gpencements of aménaemenls des conslructions 2515443 468 294
[ristallatioms technigques, maténel et oukillage industeiels L1663 782 4026 782
Installations pendérles, agencements ol mménagemints divers RAR HT Sk 0m]
Matériel de frunspaort 2640 WY
Satériel de burea et mformatique, mobilicr 474 Hikd 11 568
Emballages récupérables e divers
Immohilisations comporalles e cours 2200 0 3256403
Avances ef agomples - |
Total 111 20 332 566 9711 499
Immubilisations financiéres
Participalions Gvaludes par mise o dguivalonce
Autres prrhcrpalions 4305 993
Autres Airey immnebilisés 142
['réts ot anlres immahilisations Ananciéres 120 -
Total 1Y 4 307 534
TOTAT. GENERAL (1 -+ 11 + 1 +1¥) 26 T4H 574 11049 234
Cadre B Diminutivns Valeur brute Réévaluations
Par virement Par cession Mo d'exercice Valeur l'origine
Immaobilisations incorporelles
Frais d'établissoment el de développeneni 1) 194 811 1 605 ¥58
Autres postes dlimmmehilisations incorporelles (I TS Y44 H44 544
Immuohilisations corporelles
Terrains AG3 41 375 55 T07
Constructions sur sol pripre 23 262 20155 442 I 212 833
Constructions sur sal dawtru U4 H38
Listallations péndrales, aguncements, aménag, construclions 243 TEY
[nstallations technigques, malériel el outillage industricls | 112275 [ 560 285
Installations péndrales, agenesments el aménagements divers T d4R5 B4l 593
Muatériel de transport 200 479
Marériel de burcau et mformatigue, mobiles 441 262
Emlallages récupérables o divers
Tnmahilisations corporelles e vours 4 158 4603 | ZH3 B0
Avances el aconipes B = =
Total 111 4 15a 189 3286 627 22 571 249
Immgbilisations financiéres
Participalions évaluées par mise ¢n dquividence
Anbres participations 4 3059093
Autres litres immolbilisés | 421
Préls wt autres immobilisations finameidres ] 20 4
Total 1V 4 307 534
TOTAL GENERAT. {1 + 11+ 111 -+ 1V} 4 592 173 3 4H1 448 29424 191

HLP AUDT ]
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o —
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SA FOUNTAINE PAJOT

Fxercice clos le : 31 Aodt 2009

AMORTISSEMENTS

Iluros
Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICY
IMMOBILISATIONS Valeur en Angment, Dimdnutions Valeur en
AMORTISSABLES début d'ex. Natatinns Sortles / Rep. | fin d'exercice
Immobhilisations incorporelles
Fiais d'établissement el e dévelappement Tatal 1 644 092 193 350 194 821 642 621
Autres immobilisations imeorporelles Taotal 11 474 046 46 901 524 947
Immaobilisations corporelles
Terraing 22450 15499 17 948
Congtroetions sur sal propre 507 241 o3 652 S0 R
Conistroetions sue sol d'aut 35004 20243 55240
Instal, gémérales, agenc. et aménag conslructions 374 6Ed 240 359 15083
Lnstallations kechnigues, matéricl of oulilluge mdnsiels T 570067 | 230 968 | 080 565 7704 470
Installations séndrales, apencemicnts of aménngements divers 374 TG 07 b6 T 585 167 741
Manéricl de transpan 164 541 An 2 200 843
Ml mtérie] el bureau et informatique, mhilier TR0 H3 36 373 373203
Emballages récupdiables et divers B
Tutal TIT 0 385 530 1711043 1171 150 D95 A4M
TOTAL GENERAL (1 4+ 11 -+ 111} 10 503 675 I 951 294 1 365471 11 88 998

Cadre B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORYT, DEROGA TOIR
Tmmuohilisations THYTATIONS REPRISES M ovenneints
amaortissables y Amorifsse 3 Anminrilsse
D'"fﬁ?rlriel - Mode dégressif | <menl fiscal n1fﬂ:|::'_1;:ﬂ de Mode diegressll | =ment fizcal T“"':] ?n?u: ri‘ A fl
g exeeplionnel excepiionnel LR
Immu, incorporelles
Fiais d'établissem, Total 1 44 Had 44 06Y
Al e, mer. Total T1 65 693 2170 56 523
Immu, corporelles
Terraing 4 424 4434
Congiruehons sur sal propre 4659 o 4506 75 20 @0 |11 580
Constructions sur sal d'auti
Inst. e, agonc. amén. consl, 32396 150 A1 Il P82 793
Inst, icchn., mal. oudil. indus, 405 1 284 347 306 TG 968 134
Linst, gén., agenc., anén: divers (N ARe] S350 |1 540
Matériel de gransponl
hlat, burcws, imfoene, mabilier 5177 10220 - 5043
Emballages révup. et divers - - )
Taotal L1 52094 1440 512 | 26 596 3T aiz 20 600 1172 491
Frais acq, Wires pact. Total 1V W e
TOT. GEN, (I+1IHIT1HY) 11K 6GRY 1 484 581 26 590 g1 32T ol 20 600 1273083
Cadre C MOUVEMENTS DE L'EXERCICE AVFECTANT LES Maomkant net Aupnen Thotatlons ex. Maontant net
CHARGLS BEPARTIES SUR PLUSIEURS EXERCICES début d'ex. «[mtioms aux amart, en fin d'ey,
Frads d'émission d'empmnt & élaler
IMeames de remboursement des oblipations
HLP AUDIT
P
Fountaine Pajul Fage 10




SA FOUNTAINE PAJOT

Exercice clos le

: 31 Aol 2009

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AU BILAN

Furos
Montant au Augmentations Diminutions : Maontant & 1a
déhut de lexercice| Dotations cxereice | Reprises exercice | fin de lexercice
Provizsions réglementées
Provisions polt reconstifution gisanents miniers of pélrofiers
Provisions puur inveshssements
Prowisions puour havsse des prix
Amoriissements dérogaloires 2475771 | G20 G 356 TES 3748 B3
Thant majorations exceplionmelles de 30 %
Provisioms Ascales pour implantativn & Téranger av. 01/00/92
Provisions lseales pour implantation & Pétanger ap. 010192
Prowisions pour prdts dinstallation
Aulres provisions réglementées | I (S
Tatal 1 2475771 1 629 864 356 TH3 3 748 H53
Provisions pour risqoes ¢t charges
Privwisions pour itges AT B2 405 Dok H4T 372
Prsvisions pour garsntics domsdes oux clients 078 Ik 126 173 13141 B0 797
Provisions pour pectes sur marehes 8 lerme
Prowisions pour amendes et pénalités
Prowisions pour pertes de change L2 32 4259 1210132 4250
Prowisions powr pensions ol ohligations similares 123 558 32470 156 02K
Provisions pour inpals RZ 4974 E207h
Provisions powr tencuvellement des immchilisations
Provwisions powr grosses ieparations
Frovisions powr ¢harges sociales ¢l Raeales sur conges pyis
Anlres provisions pour risques o charges 354 740 152 560 07309 |
Total T1 2220 945 JUR 434 1 036451 1 582 932
Dépréeiations
Spr rvmobilisations mcorporelles
Sur immobilisations corporel les
Sur fitres s en quivalence
Sur fitres dle parlicipation 4 305 9y A0542 4 265 651
Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks ¢l en-cours 43 040 149 6495 EERIEE 144 605
Sur comples elignis T33 343 X1 006 262 D55 492 315
Autres deprécimionmg #5794 |5 G Gl 48 42 085
Total TTT 5108176 1Y 342 A0T 1T 4 D& 347
TOTAL GENERAL (1 -+ 11+ TIT) 4 304 592 1217 64 1 800 40k 10 282 132
- el'eaprlvriietion FAG 348 a3 aia
Deand eliateedivons f fepeises o - fivonciéres 22 BG 13
- aeepi foredles I &6S 0 A3 a5/
Vitres wis en dquiverlence - wosttant de la dépréciation de Pexercice fArl. 39-1-3 o CGI)
L AGS
LP AUDIT
—ULP
=
Pape 11
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SA FOUNTAINE PAJOT

Exercice elos le : 31 Aoflit 2009

ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

Euros
Cadre A ITAT DES CREANCES | Muntani lrut r Al an an plus ' A plus d'1 an
De Mactif immobilisé
Créanees raltacheées § dos participations BEG 4990 ARG 0
Préts (1142)
Auntres immobilisations financidres 120 |20
De I'actif circulant
Clicots dowcus ou flgicus 553 Ul 551933
Aurres créanccs ehienls L3283 | 328403
Crdimess représentalives e itnes prégds
Irersommel of comples rallacheés B 5 5524
Seouris sociale of wulnes Brpanisnes socias ] 36 ] 364
Impidts sur ey habn @ Roes AT0 025 AT 025
Taze sur I valeur ajulée L HERH N 494 01
Auires impals s el versernenls assimilés
Mvers
Giroupe o aasociés {2) 15 104 38 |0
Txchileurs dlivers &7 () 67 040
Charges conslulées d'avance 448 64T 448 a7
Total 4 360 162 2916 118 1 444044
(1 Thane priis eccordés en coms dovercios
() s ressbonirseaecats eftenns oo comrs o 'evereice
(20 Prdin ef envamces consenlios gy associds
Cadre B ETAT DES DETTES Mantant birut A1 an au plus De 1 45 ang A plus de S ans
Emnprunts obligataires converhibles (1)
Autres emprunts obligataircs £1)
Enprunts et detics anprés d'dlablissoments de erddin o (1)
- f o maximum a lorigine 4044 741 4 044 741
- i plus d'in an i origine 4770 1467 | 656 589 35T
Emprunts e dettes financicres diverses (1] (2 6Ed 213 108 %44 574 365
Fourmdsseurs of comples raltachis 2721335 2721335
MPersonne] el compies raltachds | 503 153 | 543 153
Réruild soctalc of AUres oTEaNISMCE ol T 193 FLLE R
Imipiats sur les bénchices
Taxe sur la valcwr ajoutée
Obligations cantonnéey
Antres impdts, laxes of versoments assimilés 520 615 20623
Diettes sur immolilisalions ot comptes raltachis
Cironge el associés (2) 28 D5y 28 Uiy
Auntres dettes 234 D07 234 W17
Drelles ceprésentatives de Bires emprunids
Froduaits eonstalds (e 142 547 el 547
Total 15 446 941 11 758 298 I 6RT B3
(b Engenngs sonscrity ¢ eones oFexercios . ERRLE R
1 e 620

{1 v rembonrsgs an eonr d'ereriios
{2} Evrgrans, dettas coniraciis auprés fex avsines

lountaine Pajol
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SA FOUNTAINIE PAJOT Exercice elos le; 31 Aoit 2000

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

Euros
{Articles Ho | 23-195 o | 122190 du code do commeree)

Maontant concernant Montant
Eltmends relevand les entreprises des dettes ou
de plusicurs Avee lesquelles des créances
postes du hilan Liées In soclété a représentées

um lien de par des effets de
participation COM T

Capital souscril, non appeld
Immaobilisations incorporelles

A‘.'FIHEE.‘\ il -'IUI,!-ITI"IH:.‘C
Immohilisations corporelles

Avances el acomiples

Immaohilisations financiéres

Parlicipations 416003
Crdances rlichiées i des participations HRG 000
Prits

Antres lilres immobilisés
Awtres immmobilisations lnanciéies

Tutal Immohilisations 4 305 993

Avunces el acomples versés sur comneandes 4 583

Créances
Créances clients el compies raltachés ROD 2R
Aulres prémees AR 197
Capita] souscril appeld, non versé

Total Créances 847 435

Valeurs mobilidres de placement
[Mispomibilités
Dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres coprumts obbigataires
Fmprunts of dettes appris des Gablissements de crédit
Emprunts ct deties fnancicéres divers
Avances of aoomplcs Tepns sur commuunules en cours
Dettes fournisscurs of comples rallachdés
ettes sur smmabilisations et comples raflwhds
Autres dettes 25959

Total Dettes 18 950

S
ALP AUDH

-l
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SA FOUNTAINE PAJOT Fxercice clog e @ 31 Aodt 2009

PRODUITS A RECEVOIR

Euros
(ATl B 1232195 61 B 123-196 du code de commerce]
I_ Produits & recevoir inclus dans les postes snivants du bilan /82009 | 3V/082008 ]
Créances raltachces & des participaions
Autres ditres immuhilisds
Prits
Antres immnobilisations financidéres
Créances clients of comptles rutlichés 108 977 164 337
ANLICE créances 125450 54 960
Yalcurs mobiliéres de placement
L¥isponibilitgs 7394
Total 234 413 236 690
CHARGES A PAYER
luros
(Articles B 123-195 et B 1232196 du code de commoree)
Charges f payer incluses dans les postes suivants du bilan | LB 2004 ILURZO0H
Ermpeunts uhligataires converliblos
Autres empiunts obligataires
Eraprunts ot dettes suprés des établissements de erédil 1528 HETS
Empromts et dettes nanciéres divers 24421 19254
Drettes fournisscurs el comples mtachés REE 100 411 80z
Dretles Ascales et sociales | 750 457 2 (AT SRS
Lreties sur smmmahilisations of comptes taltacheés
Auitres eleties 2331 822 IR RE
‘Total 2 R8T 370 3404 682
LT e ——
*AUDIT ]
l__JLP f
Fountaine Pajot Page |4




SA FOUNTAINE PAJOT

Exervice clos e : 31 Aodt 2009

PRODUITS ET CHARGES CONSTATES D'AVANCE

(Al Ro 123195 en [ 123- 196 du code de comimence)

Euros

Produits constatés d'avance 31/08/2009 L8008 |

[Produils dexploiation 142 547 1471 224
Frocluits [nanciers
Prrochuits exceptionnels

Tatal 142 547 1471221

Charges constatées d'avance 3082004 3/08IZO0R

Charges d'exploitalion 448 (47 A20 248
Charges financicres
Charges exceptionnelles

Total 448 647 629 349

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
Furos
CAREeles B 1232195 et B 123196 du code de commerce)
Différentes Valeur nominale MNowibhre de titres
catéporics Au dibut de En fin Audébut de | Créés pendant | Remboursés I fin
de titres l'exercice d'exercice I"exercice l'cxerelee  |pendant exersic|  d'exercice
Aulions | 15000 1. 15000 | 538 Hodl | 538 Baf
1 n 1
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES NET1
Euros
(Articles Bo123.195 ot B, 123-196 du code de commerce)
Framce Etranger | Total
Yentes de produils linis 10 0 916 22 77T 846 32 844 TOE
Yentes de produils imtermeédiaies
YWentes de produils residuels
Travo 12 867 [ 19310 132177
Etwdes
Irestations de services
Venles de marchandises 102 203 |22 459 224 723
I'roduits des sctivilés anncxes 3H6 YE4 236 194 (23 120
Tuotal [ 569030 23 255812 A3 824 w42
| R —
HLP AUDIT | Pige 15
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SA FOUNTAINE PAJOT

Exercice clos e : 31 Aodd 2009

VENTILATION DE L'TMPOT SUR LES BENEFICES

Euros
{Arteeles B 123195 ¢ B 123-196 du code de commerce)
Avant Timnpiit Apris
Impdit corresponilant impiit
b Résulial courant - 715171 A G0Y | Fad aid
I Résultat cxeepiionne) -2 147 W -T5903 -1 431 300
- Participations des sularics S 092 284 729 250 541
Reésulta) comptable - 976 630 - 470025 - 506 65
TN
ECARTS DE CONVERSION SUR CREANCES
ET DETTES EN MONNAIES ETRANGERES
Euros
CAaticles [ 173-195% g1 K, 1222196 duo eade de commeree)
Différence IFrovision
Mature Actif enmpensée par pour Passif
des tearts Montant cauverture perfede Montant
de chanpe change
Sur siminobilisations non fnanciéres
Sur mmabilisations Ananciénes
SUr créances 430 439 38733
Surdeties financidres
Sur dettes dexpluitation A W2 JEIN 2075
Sur dettes sur immmphilisalions
Total 4 1549 4 2549 41 all¥
}-f?;;_-_:"'_*f_=~_.
[ -J‘ .'I‘.l___nlllvj-I“
— JLP
—
Fountaine Pajol Page 16




SA FOUNTAINE PAJOT

Excrciceclos le @ 31 Aodt 2009

CREDIT BAIL

Euros
{Arteles T 123-195 et B 123196 du code de commenee )
Postes Valeur Dotations théoriques Valeur Redevances
du d'origine aux amortissements nette

Iiilan exercice cumulécs thénrique exercice cumulécs
Terrging BUG 62 R a2 54 355 R s
LT T | TR T R R 242 094 SE2 A2 B GA0 557 483 152 I M3 506
Installations fechnigues,
mateérie] el outiilage
incusitiels
Autros immebilisatums ;
corparelles 15318 3 530 11 490 3 528 5 4hl) 16920
Enumobilisations
e RN

Tatal T 995179 2R6 524 533032 Tdn1 347 843 147 1200159
I"ostes Redevanees restant & payver Prix Montant pris
dn Aunan Aplus d"umean ef A plus de Total d'achat ent charge

hilan au plus muoins de cing ans clng nns risiduel dans l'exercice
Terrains 72000 286112 422671 Thil B33 1 54355
Constructiong G40 62 | 2 5d3 223 3 757 QR o Sl W20 4%3°152
Installations lechmigues,
madériel et ontillage
indusiriels
Autres immnhilisations
Cieratien 470 470 153 5 G40
fmobilisations
11 LCILE S

Tatal T13 161 2 K29 337 4 179 751 TT22 249 154 SA43 147
HLP AUDIT
JLP
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SA FOUNTAINE PAJOT Fxercice clos le © 31 Aadt 2000

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Euros
fArcles B 1232105 ot B, 123 190 do cade de commerce)

Engagements donnés Montant |
Tifets cseamplés non échus
Aoabs, canlions @l garantics
Engapements de erddit-bail mobilicr 5 o)
LEngzapements de erédit-bait immaohilier P2l TR

Engagements on maliéne de pensions, retiaites, of assimilés

Autres engagements donnds ;

Mantissement du [onds de commeree au profit du Crédil Agricole et de la Caisse d'Epargne 2 (b Oy
Mantissement de meules ao profit du Crédin Tyommais 130720]
Wente i terme de 720 000LISEY e dite du2RO2009 414205 304 732

Yohwme cumndé d'howres de DTF @ 28 083 hewres

Total (1} 11 Gz9 441

(1) Dand concesiant !
= e offr ety

- dew fifiedes

- few pariicipations

- des antves enreprises fidey

Dot crpagements assartiy de sirerds rdefles

Engagements recus | Montant

Total (2}

£2) Diant eonicerans
- b dfivigeaniy

- fes fifioley

L S A (P

- fex snntves enbreprises lides

Proned erzgoprements assoetis de siretéy véelles

Engagements réciprogues Muontant

Taotal

L___Jip

——

Fountaine Pajot Page 18




SA FOUNTAINE PAJOT

Exercice clos le 1 31 Aoiit 2009

DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

fAvrtecles B 123195 et B 123190 du eode de commerce)

Euros

Drettes Montant Valeurs compinbles
garantics des neties des hiens
silretés donncs cn garantie
Frnprunts abligataires converiibles
Auties emprunts oblipatiires
Emprunts cf dettes suprés d'élablissements do orédil 543 938 2 000 000
Emprumts ol detles divers | TE6 B | 397 29
Avances ol acamptes regus swe commandes onocours
Dreites fournisseurs el comples rattachds
Lretles fisenles el sociales
Dretfes sur irmmobilisations of compies ratlichés
Adrtres detles
Total 1 aall afid 3397201

INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

Euros
(Décrer BA-1020 du 2%9-11- 1983 - Arlicle 24-23)
Montant |
Résultat de 'exercice aprés impits - 506 605
+ Imapdil sur les hénéfices AT0 025
Résultat avant impit - 76 630
Variation des provisions réglementées (dotation-reprise)
Amorlissements dérogatoires
1275 083
Résnltal hors évaluations liscales dérogatoires (avant impit) 296 453
HL —
P AUpr; ]
—Jr
S——
Pape 1%
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SA FOUNTAINE PAJOT

Exercice elos le : 31 Apiit 2009

ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE

DETTE FUTURE D'IMPOT

LA

Furos
(Articles B 123- 195 et B 1273196 du code de commeres)
Accroissements de la dette future d'impit Montant
Provisions réglementées
- Amorlissements dérosatoires 3 74E 853
- Pravisions pout hausse des prix
- Provisiomns pour fuctoation dey coors
Autres :
Ceart de eonversion actif 4259
Toial 3753112
Allégements de la dette future d'impii Montant
Provisions non deductibles 'année de lenr comptabilisation ;
- Provisions pour conpes payds 348 501
- Participution des salariés
-Efford comstruclion 30027
-Contribulion de solidarid 14588
Prowisiom 1FC A0
Prowision purke de change 4259
Autres :
Foarl de conversion passif A1 GO
Tutal a7 453
Awrnrtiscemeniy vémnics oiffideés
Difiviis repoviables
Muing-veles & long ferme
5
REMUNERATION DES DIRIGEANTS
Furos
(ATcles B 123-195 et B, 123-196 du cede de commuerce)
Rémundérations allouées aux membres Montant
- des orpancs do divectiom ou de géronce [R3 224
- des organcs d'admminisirtion 15 000
- tes orgunes de surveillance
Tuotal T9R 224
Fountaine Pajol Page 20




SA FOUNTAINE PAJOT

Exercice elos le : 31 Aoiit 2009

EFFECTIF MOYEN

{Articles B 123195 e L 123190 du eode de commerce)

Furos

I'ersonnel mis b
Personnel salarié | disposition de
I'entreprise
CUndrcs 24 ]
Azenls de maitrise et techniciens L}
Emplovs 0
Cnvricrs 254 40
Total 36H 41
IDENTITE DES SOCIETES MERES
CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE
Euros.

{Aarticles B 123195 o B 123-196 du code de COMMICTEC)

Drénomination socinle Forme Au capital de Ayt AL ?Iéﬂe
social
COMPAGHIT DU CATAMARAN SASR 4 320 Bed [ 72490 AIGREFEUILLT IATUNES

Fountaine Pajol
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SA FOUNTAINE PAJOT

Exercice clos le @ 31 Aaflit 2009

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

{Aricles B 123-195 el I 123196 du code do commeree)

Furos

Produoits exceptionnels Montant Tmputé au compte
Reprise provision plan d'alirition d'actions gratuites 4RE 568 | TETEO0
apuete part de subvention virdé au résultal 326 ) V000
Reprises mmortissennenls déropatoire 350 783 | JETAS0
Produits des cessions dimmos 2 1AL 804 | 775200
Dedit clien 20000 | 77000
Litige foumisseur 12320 | TTIRGO
Tatal 3 013 567
Charges exceptionnelles Muntant Imputé au compte
Valenr netbe comptable des immos eddées 2115478 | 675200
[dotation aux amorlissements dérogatoires 1 G2 B
PProvision i risgques 235 536 | GRTA00
Pl latiribwition dactions grateiles HE 241 | 6TROUO
Protacele transactioniel elients HIT 6E4 [ 671600
Yersemenl CARPAY client 15 115 [ 671800
Indemmités salarids 17 337 | 6T1800
Versement CARDPA / salaric 21 221 | 671800
T'otal 5161275

Fountaine Pajot




SA FOUNTAINE PAJOT

Exercice clos e ;. 31 Aottt 2009

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA

SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Euros
{Conle de commernce - Arhiele R225-103)
ITMNA005 I MR2006 I1MF200T IL/0RI200H IL0R200Y
Capital en fin d'exercice
Capital social I 6005 053 1 005 055 I 7ot b89 [l E | 760083
MNombic d'actions ordimiires 13457 |3 857 I 538 &40 | 538 R0 I 538 Ra0
Wonbre d'actions & dividende
PTioTilLr
Tbee maximum d'actions & crécr ;
-par conversion dobligations
- par droit de souscription
Opérations of résultat
Chillre daliaives (HLT.) Ih GRS 357 35 Yot GUs 42 355 Ben 52 Adq 134 33 824 542
Feésultal av, impiits, participation, dod. aux . ) _
arpnrtissements, dépréciations ot provigions 3167 134 3349610 A T6H 106 #3064 794 1935996
fmpéts sur les bénéfiecs 739224 410093 729 349 | 163 Y86 =470 nts
Participation dos salarics 26 404 T OTE THEATE | F65 4 Sdab 0192
Rézultal ap. impdts, participanen, dot, wx ] _
amariissements, déprecialions el provisions 1122926 4215 | 518824 | 876 967 - 306 603
Résubtat distribue 404 753 300 T 415 452 215440
Résnltat par action
Icsnltar apres impots, pariicipalion, ayvant N
bt sy wmoet, dépréciations of provisions 158 161 * 4 !
Fsnltal aprés iinpols, parlcipation, dot.
aux o, dépréciations o provisiens i 50 I ! -0
Dividende atribud 29 el {1 ]
Personnel
Efteetif moven dos salarids g 323 321 354 K
Montant de la masse sabanale G ddi 048 6 837 101 TIog e 024 289 B 65325
Montant des sommes versécs o = P ;
avani acs SGRiNWS (Sdeii. Rae. aeivies 2 550 366 2753 482 2931 620 3117412 3005 934
I'I )_'I: ;J]!.:!'II'T —
i I
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SA FOUNTAINE PAJOT Situation an : 31 Aodif 2009

VARIATION DT LA TRESORERIE
Euros
Recommandation 1.22 du 05101988 de 'O E.CLCA.

| zo09-08-31 | 2008-08-31 |

| OPERATIONS D'EXPLOITATION |

Résultat net [ 50Hy, BOS) L7090
+ Daotations aux amorlissements, déprécialions et provisions 4,160 Ui 4,540,030
- Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions et quote part suby {1,803.831) (AR5, 155)
+/- Plus-ou moins value decossions des actifs immobilisés (163800 (6.404)
Capacité d' Autofinancement 1,842,116 5,921,487
+f- Variations des stocks (brut) (25472800 (2424320
+/- Variation des Clients (212,1785) 1.7 500
+/- Variation des Fournisscurs 24803413 8oL
+/- Variation des comptes courants 2461 0,331,112
+- Variation des Autres Créances d'exploitation 736,253 {857,670
+- Variation des Autres Dettes d'cxploitation 4,271,014 GR7.367

Flux de trésorcric provenant de 1'exploitation : A (9,347,975)) 12,127,245

[ OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

-Acquisitions d'immobilisations incorporelles {03 Hadd) (435,705}
-Acquisitions d'immobilisations corporelles (5.5325311)|  (4,174.657)
-Acquisitions d'inumoebilisations financicres 1 (109,250
+ Clessions ' actifs immobilisés / Bembouwrsement immos financiéres 2,131,804 24052

+3ubventions d'investissements regucs

Flux de trésorevic provenant des opérations d'investissements : B (4,037,201)|  (4,695,650)

| OPERATIONS DE. FINANCEMENT

+Augmentation de capital
-Distribwtions de dividendes {215.255) (4135 497)
+Nouvenux cmprunts 4,659,630 IHA, 62
-Remboursements d'emprunts (L7227 (1,514,480
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement : C 3,342,662 (15436100
| Variation de (résorerie= A + B + C { HL042,604) 5,847,985
Trésorerie i 'ouwveriure =D 7,784,734 | EG6, T
Trésorerie # lacldie=A+B+C+ D e __ (2257870 7,744,734

e —

TrHurms
! JLE 7
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